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企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
が
大
き
く
変
化
し
て

お
り
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
つ
な
が
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
切
り
口
と
し
て
、「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
（
持
続
的
な
発
展
）」が
世
界
中
で
注
目
さ
れ
て

い
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
挑
む
う
え
で
企
業
は
こ

れ
ま
で
の
経
営
の
や
り
方
（
B
u
s
i
n
e
s
s 

a
s 

u
s
ua
l

）の
延
長
で
は
生
き
残
れ
ず
、
企
業
経
営

の
あ
り
方
に
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
必
要
に
な
っ
て

い
る
。そ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
だ
。

C
S
R
を
め
ぐ
る
最
近
の
動
き

㈠
I
S
O
2
6
0
0
0
：
　      

　
　
　
　
　

基
本
的
C
S
R
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

　

世
界
で
の
C
S
R
の
要
請
を
受
け
て
、
二
〇
一
〇

年
十
一
月
に
は
C
S
R
の
国
際
規
格
で
あ
る
I
S
O 

2
6
0
0
0
が
制
定
さ
れ
た
。
途
上
国
や
新
興
国
に

産
業
活
動
が
広
が
る
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の

流
れ
の
な
か
で
、
企
業
の
果
た
す
社
会
的
役
割
が
こ

れ
に
も
増
し
て
重
要
に
な
り
、
C
S
R
に
つ
い
て
グ

ロ
ー
バ
ル
な
取
り
決
め
が
必
要
に
な
っ
て
き
た
の
で

あ
る
。
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
C
S
R
を
問
う
関
心

の
度
合
い
は
こ
う
し
た
国
々
で
強
く
な
っ
て
お
り
、

国
境
を
超
え
た
事
業
活
動
の
な
か
で
「
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
と
ど
の
よ
う
に
う
ま
く
や
っ
て
い
く
か
」と

い
う
統
一
し
た
枠
組
み
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
で
あ
る
。

　

I
S
O
2
6
0
0
0
で
は
、
C
S
R
が
カ
バ
ー
す

る
七
つ
の
主
題
を
設
定
し
て
い
る（
図
１
）。
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
を
含
め
て
グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
を
展
開

す
る
企
業
が
配
慮
す
べ
き
課
題
が
多
く
、
日
本
企
業

の
常
識
で
は
わ
か
り
に
く
い
項
目
も
あ
る
。
例
え
ば

「
人
権
」は
、
一
般
に
想
定
す
る
よ
う
な
パ
ワ
ハ
ラ
、

セ
ク
ハ
ラ
あ
る
い
は
差
別
廃
止
と
い
っ
た
従
業
員
に

関
す
る
も
の
ば
か
り
で
な
く
、
操
業
す
る
地
域
の
住

民
が
そ
こ
で
生
き
て
い
く
う
え
で
の
権
利
と
い
っ
た

か
な
り
広
い
概
念
で
と
ら
え
ら
れ
て
い
る
。

　

国
内
事
業
中
心
の
広
告
業
に
関
係
す
る
課
題
を

考
え
て
み
る
と
、「
消
費
者
課
題
」と
「
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
参
画
及
び
開
発
」が
ま
ず
あ
が
る
。
ま
た
「
人

権
」に
つ
い
て
、
取
り
組
み
に
あ
た
っ
て
の
方
針
を
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定
め
社
内
外
に
告
知
し
啓
発
し
て
い
く
こ
と
も
大

事
で
あ
る
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
つ
い
て
は
、
社
会
（
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
）へ
の
貢
献
だ
け
で
な
く
、
事
業
（
企
業
経
営
）

に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス
の
影
響
を
も
た
ら
す
戦
略
的
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
が
昨
今
の
C
S
R
の
主
流
に
な
っ

て
い
る
。コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
対
し
て
も
、寄
付
や
フ
ィ

ラ
ン
ソ
ロ
ピ
ー
と
い
っ
た
一
方
的
に
与
え
る
慈
善
行

為
で
は
な
く
、
そ
の
地
域
の
人
々
が
自
立
し
た
経
済

開
発
が
で
き
る
仕
組
み
の
構
築
に
つ
な
げ
て
い
く
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
側
の

長
期
的
な
発
展
に
向
け
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
社
会

的
側
面
の
改
善
を
促
す
と
い
う
ス
タ
ン
ス
を
意
図
し

て
い
る
。 

＜

戦
略
的
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
の
効
果＞

●
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
効
果 
 

　

一
、
教
育
や
文
化
の
向
上 

 

　

二
、
経
済
的
な
効
果（
収
入
の
増
加
）

　

三
、
人
材
の
育
成（
ス
キ
ル
の
向
上
）

　

四
、
地
域
開
発
の
ベ
ー
ス
構
築 

　

●
企
業
へ
の
効
果 

　

一
、
地
域
機
関
と
の
連
携
、
信
頼
構
築 

　

二
、
新
規
事
業
や
チ
ャ
ネ
ル
の
開
拓

　

三
、
社
員
の
意
識
向
上 

　

四
、
リ
ス
ク
最
小
化
と
規
制
へ
の
事
前
対
応

㈡
戦
略
的
C
S
R
へ
の
発
展

　

I
S
O
2
6
0
0
0
で
求
め
る
C
S
R
は
、
社
会

へ
の
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
最
小
限
に
す
る
、
つ
ま
り

企
業
に
と
っ
て
は
リ
ス
ク
要
因
と
な
る
リ
ア
ク
テ
ィ

ブ
な
C
S
R
で
あ
る
。
し
か
し
こ
れ
だ
け
で
は
企
業

の
な
か
に
は
広
が
ら
ず
、
ま
た
継
続
し
て
い
く
こ
と

も
難
し
い
。
今
着
目
さ
れ
て
い
る
の
は
、「
事
業
戦
略

と
し
て
環
境
・
社
会
課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く

こ
と
で
企
業
価
値
の
創
造
に
つ
な
げ
る
」と
い
っ
た

事
業
活
動
に
プ
ラ
ス
に
働
く
「
戦
略
的
C
S
R
」で

あ
る
。
本
業
の
経
営
戦
略
の
な
か
に
社
会
の
持
続
的

発
展
を
積
極
的

に
組
み
込
ん
で

い
く
こ
と
で
社

会
問
題
を
解
決

す
る
と
と
も
に
、

こ
れ
ま
で
の
企

業
経
営
の
や
り

方
に
パ
ラ
ダ
イ

ム
シ
フ
ト
を
も

た
ら
そ
う
と
い

う
も
の
だ
。

　

こ
れ
か
ら
の
価
値
創
造
と
は
、
C
S
R
を
戦
略

的
に
展
開
し
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
戦
略
と
し
て

事
業
を
通
し
て
社
会
と
の
結
び
付
き
を
強
め
た
共

創
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
実
践
し
て
い
く
こ
と

で
あ
る
。
持
続
可
能
な
社
会
作
り
に
向
け
て
、
世
の

中
に
プ
ラ
ス
の
影
響
を
も
た
ら
す
こ
と
で
社
会
価

値
と
も
両
立
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。
経
営
学

者
の
マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー
タ
ー
も
、
C
S
R
を
事
業
戦

略
に
統
合
す
る
と
い
う
概
念
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
、

「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
経
済
と
社
会
の
状
況
を
促
進
さ

せ
る
と
同
時
に
、企
業
の
競
争
力
を
高
め
る
方
針
や

事
業
活
動
」
と
し
て
“
C
S
V
：
C
r
e
a
t
i
n
g 

S
h
a
r
e
d 

V
a
l
u
e
（
共
通
価
値
の
創
造
）”

を
提
唱
し
て
い
る
。

　

C
S
R
を
政
策
面
か
ら
先
行
的
に
推
し
進
め
て

き
た
欧
州
委
員
会
で
も
、
世
界
レ
ベ
ル
で
C
S
R
の

議
論
が
活
発
化
す
る
な
か
で
こ
れ
ら
の
動
き
に
歩

調
を
合
わ
せ
た
「
新
C
S
R
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

（
C
S
R
に
関
す
る
基
本
方
針
）」を
二
〇
一
一
年
十

月
に
発
表
し
た
。
こ
の
な
か
で
下
記
の
よ
う
に
新
た

に
C
S
R
を
定
義
し
直
し
て
い
る
が
、
こ
こ
で
も
こ

れ
ま
で
の
基
本
的
C
S
R
に
と
ど
ま
ら
ず
C
S
R
を

経
営
戦
略
に
組
み
込
む
こ
と
の
重
要
性
を
明
確
に
し

て
い
る
。

＜

欧
州
委
員
会
に
よ
る
C
S
R
の
新
た
な
定
義＞

“
社
会
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
へ
の
企
業
の
責
任
” 

・
企
業
は
、
社
会
・
環
境
・
倫
理
・
人
権
・
消
費

者
の
関
心
事
項
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
密

接
な
協
力
の
も
と
事
業
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
お

よ
び
戦
略
へ
と
統
合
す
る
プ
ロ
セ
ス
を
整
備

す
べ
き
で
あ
る
。

図２　サステナビリティ経営の体系
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・
企
業
を
取
り
巻
く
す
べ
て
に
対
し
“
S
h
a

︱

r
e
d 

v
a
l
u
e（
共
通
価
値
）”の
創
造

を
最
大
限
に
し
、
企
業
活
動
が
も
た
ら
す
負

の
影
響
を
特
定
し
、
防
ぎ
、
緩
和
す
る
こ
と

を
目
的
と
す
る
。 

企
業
価
値
の
創
造
を
も
た
ら
す
　 

戦
略
的
C
S
R

　

日
本
で
は
、
企
業
は
社
会
の
公
器
、
三
方
よ
し
、

自
然
や
地
域
と
の
共
生
と
い
っ
た
考
え
が
企
業
経
営

の
根
本
に
あ
り
、
事
業
活
動
は
そ
の
具
現
化
と
い
わ

れ
て
き
た
。
共
通
価
値
の
創
造
は
今
始
ま
っ
た
こ
と

で
は
な
い
の
だ
が
、
目
ま
ぐ
る
し
く
変
動
す
る
事
業

環
境
で
競
争
が
厳
し
く
な
る
な
か
、
短
期
の
利
益
偏

重
に
陥
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
。
ま
た
事
業
の
グ

ロ
ー
バ
ル
化
が
一
層
広
が
る
現
況
で
は
、
日
本
人
同

士
で
わ
か
り
あ
え
て
説
明
す
る
必
要
も
な
か
っ
た
こ

と
で
も
、
世
界
中
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
向
け
て

き
ち
ん
と
「
見
え
る
化
」し
て
い
か
な
け
れ
ば
理
解

し
て
も
ら
え
な
い
。
自
社
内
で
は
し
っ
か
り
や
っ
て

い
る
つ
も
り
で
も
社
外
の
目
か
ら
見
れ
ば
不
具
合
に

感
じ
る
と
こ
ろ
が
多
く
、
そ
れ
が
摩
擦
に
発
展
し
か

ね
な
い
。
日
本
的
経
営
の
良
さ
を
世
界
に
知
ら
し
め

る
た
め
に
も
、
C
S
R
を
戦
略
的
に
経
営
に
組
み
込

ん
だ
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
意
識
的
に
展
開
す

る
必
要
が
あ
る
。
そ
れ
に
は
三
つ
の
プ
ラ
ス
の
効
果

に
着
目
す
る
こ
と
だ
。

　

ま
ず
新
し
い
事
業
領
域
や
市
場
と
い
っ
た
「
成
長

機
会
の
開
拓
」に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。
通
常
、

社
会
課
題
自
体
は
企
業
に
と
っ
て
の
リ
ス
ク
と
な
る

こ
と
が
多
い
が
、「
問
題
あ
る
と
こ
ろ
に
商
機
あ
り
」

と
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
捉
え
れ
ば
、
課
題
と
は
ビ
ジ

ネ
ス
の
潜
在
性
を
も
つ
宝
庫
に
な
る
。
た
と
え
ば
高

齢
化
社
会
に
お
い
て
は
、
健
康
の
維
持
や
地
域
の
人

的
つ
な
が
り
に
着
目
す
る
こ
と
で
新
た
な
事
業
機
会

や
価
値
観
が
見
出
せ
る
だ
ろ
う
。

　

ま
た
経
営
プ
ロ
セ
ス
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
こ
と
で
、「
競
争
力
の
強
化
」を
も
た
ら
す
効
果
も

大
き
い
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

や
製
品
開
発
分
野
に
限
ら
ず
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

を
経
営
戦
略
の
な
か
に
組
み
込
む
戦
略
発
想
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
や
、
低
所
得
者
層
を
新
た
な
需
要
層
と

し
て
位
置
づ
け
る
市
場
開
拓
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

な
ど
様
々
な
角
度
が
考
え
ら
れ
る
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

重
視
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
や
B 

t
o 

B
ビ
ジ

ネ
ス
の
企
業
で
は
、
製
品
の
機
能
や
完
成
度
を
高
め

よ
う
と
す
る
あ
ま
り
、
需
要
に
対
し
て
オ
ー
バ
ー
ス

ペ
ッ
ク
に
陥
る
弱
点
が
あ
る
。
そ
ん
な
場
合
は
、
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
社
会
の
な
か
で
ど
う
使
わ
れ
、
そ
れ

に
よ
っ
て
ど
ん
な
課
題
が
解
決
で
き
る
の
か
、
と
い

う
利
用
者
や
生
活
者
と
い
っ
た
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
視
点
か
ら
捉
え
直
す
こ
と
が
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト

に
つ
な
が
る
。
こ
の
よ
う
な
開
発
型
企
業
で
の
組
織

面
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

戦
略
の
ひ
と
つ
と
い
っ
て
い
い
。

　

さ
ら
に
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
連
携
を
強
化
す

る
こ
と
が
、「
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
」に
つ
な
が
る
。

日
頃
か
ら
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
接
点
を
大
事
に

し
て
い
る
企
業
で
は
、
何
か
問
題
が
起
き
た
時
に
社

会
に
向
け
て
の
対
応
が
迅
速
で
あ
り
、
社
会
か
ら
の

評
判
リ
ス
ク
が
小
さ
く
な
る
。
ま
た
近
年
で
は
自
社

の
操
業
だ
け
で
な
く
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
起
こ
っ
た

問
題
も
委
託
元
の
責
任
と
な
る
事
例
が
多
い
。
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
と
の
連
携
を
強
化
す
る
こ
と
が
、
危
機
対

応
に
つ
な
が
る
と
も
い
え
る
。
そ
し
て
新
興
国
で
新

た
な
事
業
を
開
拓
す
る
際
に
は
、
現
地
の
地
域
組
織

や
消
費
者
グ
ル
ー
プ
な
ど
と
よ
い
関
係
を
作
っ
て
お

く
こ
と
が
、
将
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
や
顧
客

に
も
な
っ
て
く
る
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
現
状
を
み
て
み
れ
ば
、
成
長
が
期
待

さ
れ
る
新
興
国
市
場
は
こ
れ
ま
で
と
異
な
る
多
様
な

価
値
観
や
風
土
を
も
っ
た
混
と
ん
と
し
た
社
会
で
あ

る
。
先
進
国
流
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
経
営
で
は
通

用
せ
ず
、
新
た
な
発
想
が
求
め
ら
れ
る
。
一
方
先
進

諸
国
で
は
、
経
済
成
長
を
軸
と
し
た
モ
デ
ル
か
ら
社

会
要
素
を
組
み
込
ん
だ
経
済
構
造
に
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
う
し
た
変
化
に
適
応
し
て
い
く

た
め
に
、
企
業
経
営
の
舵
を
大
胆
に
き
る
こ
と
が
経

営
者
の
役
割
で
あ
り
、
C
S
R
が
そ
の
ド
ラ
イ
バ
ー

と
な
る
。
企
業
に
と
っ
て
の
事
業
機
会
と
な
る
要
素

に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
こ
れ
を
経
営
戦
略
の
な
か
に
組

2
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み
込
む
「
戦
略
的
C
S
R
」に
シ
フ
ト
す
る
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
が
、
こ
れ
か
ら
の
C
S
R
の
方
向

と
い
え
る
だ
ろ
う
。

統
合
報
告
に
向
か
う  

　
　
　
　   
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー

　

企
業
の
持
続
的
な
成
長
は
、
広
範
な
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
の
理
解
や
協
力
な
し
に
は
実
現
が
困
難
で
あ

り
、そ
の
た
め
に
は
、適
切
な
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー

が
求
め
ら
れ
る
。
企
業
に
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
透
明
性
を

求
め
る
圧
力
が
投
資
家
の
間
か
ら
高
ま
る
一
方
、
環

境
・
社
会
な
ど
の
非
財
務
情
報
に
つ
い
て
広
範
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
の
開
示
の
要
請
が
広
が
っ
て

い
る
。

　

会
計
上
で
も
企
業
価
値
の
説
明
要
因
に
占
め
る
非

財
務
情
報
の
割
合
が
増
加
し
て
お
り
、
近
年
で
は
八

割
に
ま
で
達
す
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。
今
後
企
業
は

持
続
的
な
企
業
価
値
を
創
造
す
る
た
め
に
、
財
務
情

報
ば
か
り
で
な
く
非
財
務
情
報
の
開
示
に
よ
っ
て
取

り
組
み
を
「
見
え
る
化
」す
る
こ
と
が
重
要
に
な
っ

て
い
る
。
単
に
多
く
の
情
報
を
開
示
す
れ
ば
い
い
の

で
は
な
く
、
経
営
の
視
点
か
ら
事
業
戦
略
と
の
統
合

性
を
重
視
す
る
と
と
も
に
、
様
々
な
分
野
の
情
報
を

互
い
に
結
び
付
け
た
首
尾
一
貫
し
た
開
示
が
求
め
ら

れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
欧
米
を
中

心
に
、
企
業
の
財
務
情
報
と
E
S
G（
環
境
、
社
会
、

ガ
バ
ナ
ン
ス
）情
報
な
ど
の
非
財
務
情
報
を
統
合
し

た
投
資
家
向
け
報
告
の
枠
組
み
づ
く
り
に
つ
い
て
国

際
的
な
検
討
も
始
ま
っ
て
い
る
。

㈠
国
際
レ
ベ
ル
で
進
む
統
合
報
告
の
検
討

　

デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
に
つ
い
て
推
進
的
な

活
動
を
行
っ
て
い
る
の
が
、
国
際
統
合
報
告
審
議

会
（
I
I
R
C
：
I
n
t
e
r
n
a
t
i
o
n
a
l 

I
n
t
e
g
r
a
t
e
d 

R
e
p
o
r
t
i
n
g 

C
o
u
n
c
i
l

）で
あ
る
。
I
I
R
C
は
、
非
財
務
情

報
を
財
務
情
報
に
統
合
す
る
報
告
で
あ
る「
統
合
報
告

（
I
n
t
e
g
r
a
t
e
d 

R
e
p
o
r
t
i
n
g
）」の

国
際
的
な
合
意
を
目
指
し
て
二
〇
一
〇
年
に
組
織

さ
れ
た
機
構
で
あ
り
、
二
〇
一
一
年
九
月
に
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
・
ペ
ー
パ
ー
を
発
行
し
た
。

　

こ
こ
で
い
う
統
合
報
告
と
は
、
財
務
報
告
と

C
S
R
報
告
、
あ
る
い
は
そ
の
他
の
非
財
務
情
報
を

一
冊
に
ま
と
め
て
し
ま
う
、
と
い
っ
た
書
式
の
形
式

化
を
指
し
て
い
る
の
で
は
な
い
。
環
境
や
社
会
課
題

な
ど
非
財
務
の
あ
ら
ゆ
る
分
野
の
要
因
を
事
業
に
ど

う
統
合
し
て
考
え
る
か
、
と
い
う「
統
合
的
思
考
」を

重
視
し
て
い
る
の
で
あ
り
、
そ
の
思
考
を
外
部
に
対

し
て
報
告
す
る
こ
と
が
統
合
報
告
な
の
で
あ
る
。

　

現
在
の
と
こ
ろ
I
I
R
C
で
は
、
統
合
報
告
の
開

示
原
則
と
構
成
要
素
を
提
示
し
て
い
る
の
み
で
あ

る
。
構
成
要
素
は
、
各
社
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
伝
え
る

中
で
自
ら
の
言
葉
で
表
現
し
て
い
く
際
の
基
本
的
な

内
容
や
条
件
で
あ
る
。
今
時
点
は
あ
く
ま
で
粗
い
概

念
で
あ
り
、
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン

や
各
国
に
お
け
る
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
、
そ
し
て
パ

イ
ロ
ッ
ト
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ
て
、
概
念
の
精
度

を
高
め
詳
細
な
内
容
を
詰
め
て
い
く
こ
と
で
、
国
際

的
に
認
め
ら
れ
る
統
合
報
告
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を

開
発
し
て
い
く
。

㈡
日
本
企
業
の
非
財
務
情
報
開
示

　

こ
う
し
た
統
合
報
告
へ
の
流
れ
を
受
け
て
、
日
本

企
業
の
間
で
も
ア
ニ
ュ
ア
ル
・
レ
ポ
ー
ト
と
C
S
R

報
告
書
を
統
合
す
る
動
き
が
始
ま
っ
て
い
る
。
I
R

担
当
者
に
行
っ
た
非
財
務
情
報
の
開
示
に
つ
い
て
の

調
査
に
よ
る
※
１と 

、
現
在
何
ら
か
の
統
合
レ
ポ
ー
ト

と
し
て
作
成
し
て
い
る
と
回
答
し
た
企
業
が
六
二
％

で
あ
っ
た
。
日
経
ア
ニ
ュ
ア
ル
リ
ポ
ー
ト
ア
ウ
ォ
ー

ド
で
も
、
統
合
版
へ
の
流
れ
を
汲
ん
で
そ
の
審
査
基

準
の
な
か
に
下
記
の
テ
ー
マ
を
加
え
て
い
※
２る

。

3

開示原則
(Guiding Principles)

構成要素
（Content Elements）

• 戦略的焦点
• 情報の結合性
• 将来志向
• 反応性及びステーク
ホルダーの包含性

• 簡潔性、信頼性、お
よび重要性

• 組織概要及びビジネ
スモデル

• 事業コンテクスト
   （リスクと機会を含む）
• 戦略的目標と当該目

標を達成するための
戦略

• ガバナンス及び報酬
• パフォーマンス
• 将来の見通し

表１　IIRC による統合報告の枠組み

企業価値を高めるサステナビリティ経営特 集
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・
C
S
R
の
開
示
に
つ
い
て

・
事
業
活
動
と
C
S
R
の
関
連
に
つ
い
て

・
投
資
家
を
は
じ
め
様
々
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ

の
理
解
促
進
の
た
め
の
工
夫

　

現
在
の
と
こ
ろ
、
ア
ニ
ュ
ア
ル
・
レ
ポ
ー
ト
の
財

務
記
述
の
部
分
に
C
S
R
報
告
の
一
部
を
要
約
と
し

て
併
記
し
て
合
冊
に
す
る
と
い
う
も
の
が
ま
だ
多

い
。
冊
子
と
し
て
別
々
に
発
行
し
て
い
た
も
の
を
抱

き
合
わ
せ
た
レ
ベ
ル
で
あ
り
、
統
合
的
思
考
に
も
と

づ
く
報
告
に
ま
で
至
っ
て
い
な
い
。
ま
た
統
合
報
告

に
対
す
る
捉
え
方
が
、
企
業
に
よ
っ
て
も
ま
ち
ま
ち

と
い
っ
た
現
状
で
あ
る
。

　

そ
う
し
た
な
か
で
も
、
二
〇
一
一
年
度
ア
ウ
ォ
ー

ド
の
受
賞
企
業
の
事
例
か
ら
、
ど
の
よ
う
な
報
告
が

今
後
の
目
指
す
方
向
か
が
み
え
て
く
る
。
最
優
秀
賞

の
国
際
石
油
開
発
帝
石（
I
N
P
E
X
）、
統
合
版
の

特
別
部
門
賞
の
武
田
薬
品
工
業
は
、
統
合
報
告
の
先

進
モ
デ
ル
と
い
え
る
。

　

I
N
P
E
X
で
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
開
発
事
業
に
お

い
て
持
続
可
能
な
発
展
へ
の
対
応
は
切
り
離
せ
な
い

も
の
で
あ
り
、
三
つ
の
基
本
戦
略
の
な
か
に
そ
の
こ

と
が
明
確
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
る
。
価
値
創
造
型

の
戦
略
的
C
S
R
と
い
え
C
S
V
の
方
向
が
明
確
で

あ
る
。
そ
の
う
え
で
、
基
本
的
C
S
R
に
あ
た
る
部

分
を
C
S
R
の
パ
ー
ト
に
掲
載
し
て
い
る
。

　

本
業
が
生
命
に
関
わ
る
事
業
で
あ
る
武
田
薬
品
工

業
は
、
製
薬
会
社
と
し
て
社
会
へ
の
責
任
を
経
営
全

般
に
包
含
し
て
い
る
業
種
で
あ
る
。
海
外
で
も
こ
の

セ
ク
タ
ー
は
早
く
か
ら
報
告
の
統
合
化
が
進
ん
で
お

り
、
同
社
も
グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
評
価
を
強
く
意
識
し

て
い
る
こ
と
が
伺
え
る
。

　

財
務
情
報
と
非
財
務
情
報
を
統
合
し
た
情
報
開

示
を
し
て
い
な
い
企
業
の
間
で
も
、
統
合
報
告
へ

の
関
心
は
強
く
、
今
後
は
統
合
化
の
動
き
が
活
発

化
し
て
く
る
だ
ろ
う
。
形
式
に
と
ら
わ
れ
る
の
で

は
な
く
、
本
業
で
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
意
識

し
、
C
S
R
を
経
営
戦
略
の
な
か
に
統
合
し
体
系

的
に
位
置
づ
け
た
戦
略
的
C
S
R
を
取
り
込
ん
で
、

そ
れ
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
や
株
主
に
明
確
に
伝

え
て
い
く
戦
略
的
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
が
こ
れ

か
ら
は
必
要
に
な
る
。

※
1
：（
財
）企
業
活
力
研
究
所「
企
業
に
お
け
る
非
財
務
情
報
の
開
示

の
あ
り
方
関
す
る
調
査
研
究
報
告
書
」、平
成
二
十
四
年
三
月

※
２
：http://adnet.nikkei.co.jp/a/ara/


