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企業の多面的な姿を儲 ためにコcsR報告はどコこむかうのか

！ｔ
Ｓ
ｔ
報
生
Ｈに
必
要
を

経
営
戦
略
の
視
点
！
！

企
業

の
社
会
的
責
任

（
Ｃ
Ｓ

こ

報
告
は
今
、
多
く
の
課
題
を

抱
え
て
い
る
。
例
え
ば
、
①
財
務

報
告
書
や
環
境
報
告
書
な
ど
情

報
量
が
多

い
割
に
相
互
の
関
連

づ
け
が
な
い
②
複
数
の
企
業

の

取
り
組
み
を
比
較

・
検
討
す
る

た
め
の
指
標
が
な

い
③
Ｃ
Ｓ
Ｒ

の
解
釈
が
社
会
貢
献
や
企
業
倫

理
向
上
な
ど
内
向
き
の
も
の
に

と
ど
ま
る
―
―
な
ど
だ
。

問
題
の
背
景
は
共
通
し
て
い

る
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
経
営
戦
略
の
視

点
が
欠
け
て
い
る
の
だ
。
投
資

家
が
求
め
て
い
る
の
は

「
Ｃ
Ｓ

Ｒ
が
企
業
価
値
向
上
に
ど
う
寄

与
す
る
か
」
と
い
う
ス
ト
ー
サ

ー
で
あ
る
。

例
え
ば
、
社
員
の
省

エ
ネ
活

動
が
財
務
両
で
エ
ネ
ル
ギ
ー

コ

ス
ト
を
ど
れ
だ
け
削
減
さ
せ
た

の
か
を
説
明
で
き
れ
ば
評
価
の

視
点
が
変
わ
る
。
企
業
の
目
指
す

将
来
像
を
明
確
に
発
信
す
る
と

い
う
役
目
を
果
た
し
て
こ
そ
、Ｃ

Ｓ
Ｒ
報
告
に
価
値
が
生
ま
れ
る
。

経
済
の
グ

ロ
ー
バ
ル
化
に
伴

い
、
人
口
増
加
や
資
源
枯
渇
な
ど
、

企
業
が
取
り
組
む
べ
き
社
会

・

環
境
問
題
も
地
球
規
模
に
広
が

っ
た
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
戦
略
そ
の
も
の

を
見
直
す
局
面
を
迎
え
て
い
る
。

ぼ

訊

づ

Ｃ
Ｓ
Ｒ
報
告
の
あ
り
方
も
見

直
し
が
迫
ら
れ
て
い
る
。
今
年

８
月
に
は
、
国
際
的
な
会
計
報

生
皇
自
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
開
発

を
目
指
す
Ｉ
Ｉ
Ｒ
Ｃ
が
発
足
し

た
。
日
標
は
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
な
ど
非

財
務
情
報
と
財
務
報
告

の
統
合

だ
。現

状

で
は
Ｃ
Ｓ
Ｒ
報
告
は
企

業

の
任
意
で
発
行
さ
れ
て
い
る

が
、
そ
の
量

・
質
と
も
に
ば
ら

つ
き
が
あ
り
、
財
務
情
報
と
の

関
連
づ
け
も
薄

い
。
す
で
に
欧

米
の
先
進
的
な
企
業
は
Ｃ
Ｓ
Ｒ

を

「経
営
戦
略
上
重
要
な
要
素
」

と
み
な
し
、
年
力
爺
賢
口
書

へ
の

Ｃ
Ｓ
Ｒ
情
報
統
合
な
ど
を
始
め

て
い
る
。
ス
イ
ス
に
本
拠
を
置

く
ノ
バ
ル
テ
ィ
ス
グ
ル
ー
プ
は

そ
の
好
例
だ
。
７
年
前
か
ら
統

合
レ
ポ
ー
ト
を
発
行
し
始
め
、

自
社

の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
が
企
業
価

値
向
上
に
ど
う
役
立

っ
て
い
る

の
か
、
説
得
力
の
あ
る
ス
ト
ー

リ
ー
を
投
資
家
や
非
政
府
組
織

（Ｎ
Ｇ
Ｏ
）
な
ど
あ
ら
ゆ
る
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
示
し
て
い
る
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
報
告
を

″
企
業

の
義

務

ク
と
み
な
す
動
き
が
世
界
的

に
強
ま
る
中
、

こ
れ
か
ら
の
Ｃ

Ｓ
Ｒ
報
告
は
、
財
務
情
報
と
非

財
務
情
報
を
リ
ン
ク
さ
せ
な
が

ら
、

い
か
に
経
営
戦
略
を
描
き

出
す
か
が
問
わ
れ
る
こ
と
に
な

る
。
経
営
ト

ッ
プ
直
結

の
Ｃ
Ｓ

Ｒ
部
門
配
置
や
、
投
資
家
と
の

対
話
な
ど
を
通
じ
て
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ

報
告
を
進
化
さ
せ
る
取
り
組
み

が
求
め
ら
れ
る
。
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